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VUCA
(Volatile, Uncertain, Complex, Ambiguous)
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DEMOGRAFIA

Crescimento da população

Igualdade de género

Envelhecimento ativo

Urbanização

Migrações

Multiculturalismo

ALTERAÇÕES CLIMÁTICAS
Aquecimento global

Fenómenos extremos

Imprevisibilidade 
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SUSTENTABILIDADE

Escassez de recursos

… água

… alimentos

… fontes de energia

Economia circular

GEOPOLÍTICA Mudança para a Asia

Disputa USA – China

Expansionismo russo

Emergência de Africa

Extremismos políticos
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TECNOLOGIA
Ciências da vida

Novos materiais

Digital 

Fusão nuclear

TRANSFORMAÇÃO DIGITAL 

Inteligência artificial

Big data

Realidade virtual e aumentada

Internet of things

Indústria 4.0

Cibersegurança

Interface homem - máquina
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GLOBALIZAÇÃO

Apesar de…

Desglobalização

Slowbalization
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Reglobalização
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WAR IN EUROPE
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DISRUPÇÕES NAS CADEIAS DE ABASTECIMENTO

VUCA
(Volatile, Uncertain, Complex, Ambiguous)
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WHAT ABOUT US?
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COMO ESTAMOS DE
INOVAÇÃO?

Fonte: European Innovation Scoreboard
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Fonte: Regional
Innovation Scoreboard

Fonte: PORDATA
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Fonte: PORDATA

Fonte: PORDATA

3,7 X ESP
5 X PT
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Desafio
INOVAÇÃO

INOVAR = INVESTIGAR
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Inovação

Criação de novas soluções geradoras 
de valor

INOVAÇÃO =
INVENÇÃO + VALOR

31

32



17

TIPOS DE INOVAÇÃO

Produto
Processo
Marketing
Organizacional

ECOSSISTEMAS
DE INOVAÇÃO
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CONCLUINDO
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DESAFIO DA INOVAÇÃO

Apostar em ciência

Fomentar a valorização do 
conhecimento

Promover a criação de ecossistemas de 
inovação dinâmicos e globais
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